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7.2.2.2 Ordentliche Klindigung

§ 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich

§ 1|1 KSchG: Personlicher Geltungsbereich
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Geltungsbereich
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7.2.2.2 Ordentliche Klindigung

Als Betrieb bezeichnet man eine organisatorische Einheit
von Sachmitteln und Personal zur fortgesetzten Ver-
folgung eines wirtschaftlichen Zwecks..

§ 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich
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: Beispiel: Arbeitsgemeinschaften, mit denen mehrere Bauun-
: ternehmen ein Gro3projekt zusammen bewaltigen, :
das keinen von lhnen allein hatte ibernehmen kon-
nen (so genannte ARGE). Beim Kundigungsschutz
sind alle Arbeitnehmer der ARGE mitzuzéhlen.

§ 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich

Arbeitsgemeinschaft mehrer Unternehmen
Einheitliche Leitungsmacht
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Belsplel Spaltet der Arbeitgeber sein Unternehmen in viele
Kleinbetriebe auf, ist zu prifen, ob eine Umgehung
des Gesetzeszwecks vorliegt. Letzterer ist vor allem
darin begriindet, dass Kleinunternehmer 6rtlich und
personlich besonders eng mit ihren Beschaftigten zu-
sammenarbeiten missen, den Auswirkungen eines :
Kiindigungsschutzprozesses weniger gewachsen sind

und es ihnen in der Regel auch Finanzkraft fehlt, et-  : = :
waige Abfindungen zu zahlen. ] § 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich

Aufspaltung in Kleinbetriebe
Umgehung des Gesetzeszwecks
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Als Altbeschaftigte zahlen diejenigen Arbeitnehmer, die
: vor dem 1.1.2004 eingestellt worden sind. Das Da-
tum des Vertragsschlusses ist irrelevant.

§ 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich
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§ 23 KSchG: Betrieblicher Geltungsbereich
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8§ 11 KSchG: Persdnlicher
Geltungsbereich
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Personenbedingte Griinde

Verhaltensbedingte Grinde

Betriebsbedingte Griinde

Absolute Sozialwidrigkeit, § 1 11 2, 3 KSchG
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Personenbedingte Griinde
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Personenbedingte Grunde
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Beispiel: Hauptanwendungsfall personenbedingter
: Kundigungen ist die krankheitsbedingte Kiin-
digung.

Personenbedingte Grinde
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Bel der krankheitsbedingten Kiindigung sind hinsichtlich
: der Gesundheitsprognose insoweit vier Fallgrup-
pen zu unterscheiden:
- Lang andauernde Krankheit,
- haufige Kurzerkrankungen,
- krankheitsbedingte Leistungseinschrankungen,
- krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit.

Personenbedingte Griinde
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Personenbedingte Griinde

Behebung des Mangels vor Fristablauf

Keine Dispositionen des Arbeitgebers
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Die Beeintrachtigungen missen zu einer Belastung des Ar-
: beitgebers fuhren, die einer Weiterbeschaftigung un-
zumutbar erscheinen lasst. Kriterien sind:

- erhebliche Betriebsablaufstérungen,
- wirtschaftliche Belastungen,
- betriebliche Ursache fur Eignungsmangel
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Personenbedingte Grinde
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: Beispiel: Als von vornherein relativ milderes Mittel kommen

: eine Versetzung, eine Umschulung oder eine Ande-
rung der Arbeitsbedingungen (gegebenenfalls durch
Anderungskiindigung) in Betracht, wenn dadurch ei-
ne gleichwertige Weiterbeschaftigung ermdglicht

Personenbedingte Grinde tuieel Ll

Weniger einschneidende Alternativen?

Betriebliches Eingliederungsmanagement?
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Im Rahmen der Interessenabwagung werden die im Ein-
: zelfall bestehenden berechtigten Interessen des Ar-
beitgebers zu denen des betroffenen Arbeitneh- :

mers ins Verhaltnis gesetzt, beispielsweise:

- Grad der Stérung betrieblicher Ablaufe

- materielle Einbuf3en (insb. Entgeltfortzahlung)
- betriebliche Ursache fir Eignungsmangel

- Dauer der Betriebszugehdrigkeit

Personenbedingte Griinde

Erhebliche Stérung betrieblicher Interessen
Fir den Verbleib sprechende Umstande
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Verhaltensbedingte Grinde
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Verhaltensbedingte Grinde
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Wahrend verhaltensbedingten Kiindigungsgriunden ein steuer-
: bares Verhalten zugrunde liegt, ist dies bei personen-
bedingten Grinden nicht der Fall.

Grenzfalle bilden Eignungsmangel, die selbstverschul-
det herbeigefuihrt werden (einem Berufkraftfahrer wird
die Fahrerlaubnis wegen Trunkenheit am Steuer entzo-

gen).

Verhaltensbedingte Griinde

Personenbedingt: Es geht nicht anders
Verhaltensbed.: Man macht es eben so

© Fachanwalt fir Arbeitsrecht Michael Loewer —www.jurati.de 2 3
Anwaltssozietat Jurati, Schonhauser Allee 83, 10439 Berlin



http://www.jurati.de

Anwaltssozietat | Jurati

7.2.2.2 Ordentliche Klindigung

Verhaltenspedingte Grunde

—

Dringender Verdacht
Objektiver Tatsachenhintergrund
Vorherige Anhorung

Ggf Wiedereinstellungsanspruch
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Verhaltensbedingte Griinde
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Verhaltensbedingte Griinde
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Dokumentationsfunktion: Pflichtenverstol3 soll festgehalten werden (Si-
: cherheit fur den Arbeitgeber).

: Beanstandungsfunktion: Dem Arbeitnehmer muss ein konkret bezeichne-
: ter Pflichtenverstol3 vor Augen gehalten werden.

Warnfunktion: Fur den Wiederholungsfall wird eine einschneidende Konse-
: qguenz (insbesondere eine Kundigung) in Aussicht gestellt.

Verhaltensbedingte Griinde

Dokumentationsfunktion

Beanstandungsfunktion

Warnfunktion
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Betriebsbedingte Grinde

28
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Betriebsbedingte Grinde
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Betriebsbedingte Grinde

Unternehmerentscheidung

Personaliiberhang

Auswirkung auf konkreten Arbeitsplatz
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Als aul3erbetriebliche Griinde kommen Auftragsmangel, Um-
satzriickgange oder Gewinnverfall in Betracht.

Als innerbetriebliche Griinde kommen Unternehmensaufga-
be (Stilllegung) oder Umorganisationen der betriebli-
chen Strukturen (Rationalisierungen) in Betracht.

Betriebsbedingte Griinde
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Auswirkung auf konkreten Arbeitsplatz
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Betriebsbedingte Griinde
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Betriebsbedingte Griinde

Relevanter Personenkreis

Einzelkriterien

Gewichtung
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Betriebsbedingte Grunde
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Betriebsbedingte Griunde

Einzelkriterien

1 1 1
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Betriebsbedingte Griinde

Gewichtung
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Betriebsbedingte Grinde

Interessenausgleich / Name auf Liste

Beweislastumkehr bei betr. Erfordernis

Grob fehlerhafte Sozialauswahl
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Betriebsbedingte Griinde
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Belsplel Ist die betriebsbedingte Kiindigung auf Auftrags-

: mangel gestitzt worden und vor Ablauf der Kiindi-
gungsfrist unvorhergesehen ein Grol3auftrag erteilt,
muss der Arbeitgeber eine Weiterbeschaftigungsmog-
lichkeit in Betracht ziehen.

Anderung der Gegebenheiten
vor Ablauf der Kiindigungsfrist
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Betriebsbedingte Griinde
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Zusétzlich zu einem der Griinde muss
ein form- und fristgerechter Wider- :
spruch des Betriebsrats im Sinne des

§ 102 Absatz 3 BetrVG vorliegen. In
betriebratslosen Betrieben spielt die
absolute Sozialwidrigkeit also keine
Rolle.

Absolute Sozialwidrigkeit, § 1 Il 2, 3KSchG
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Mangelnde behordliche Zustimmung

Diskriminierende Kindigung
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Mal3stabe des KSchG bleiben aulRer Betracht

MindestmaR an sozialer Riuicksichtnahme
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Grundkiindigungsfrist, § 622 | BGB
Verlangerte Kundigungsfristen, 8§ 622 |l BGB
m

© Fachanwalt fir Arbeitsrecht Michael Loewer —www.jurati.de 47
Anwaltssozietat Jurati, Schonhauser Allee 83, 10439 Berlin



http://www.jurati.de

Anwaltssozietat | Jurati

7.2.2.2 Ordentliche Klindigung

Grundkiindigungsfrist, § 622 | BGB

3
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: ... beschréankt sich der Zweck der Regelung des § 622 Il 2 BGB

darauf, jungeren Arbeitnehmern den Vorteil der verlanger-
ten Kiindigungsfrist vorzuenthalten ... Das ist von vorneher-
ein kein legitimes Ziel aus den Bereichen der Beschafti-
gungspolitik oder des Arbeitsmarktes ... (LAG Berlin-Bran-
denburg). Deshalb hat der EUGH zwischenzeitlich § 622 11 2
BGB als altersdiskriminierend und damit europarechtwidrig
einlgestuft. Die gesetzliche Regelung ist deshalb auRer Acht :
zu lassen. :
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Verlangerte Kiindigungsfristen,
§ 622 Il BGB
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Verkirzte Kindigungsfristen
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Verkurzte Kindigungsfristen
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Verkurzte Kiindigungsfristen
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Verkurzte Kuindigungsfristen

Kleinunternehmen, § 622 V Nr. 2 BGB
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Zeitraum der Kundigungsfrist unerheblich

Berechnung zum Zeitpunkt des Ausspruchs
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